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กลยุทธการขับเคล่ือนธุรกิจสูความย่ังยืน
วิสัยทัศน กลยุทธ และทิศทางการดําเนินธุรกิจของกลุม ปตท. 
จากสถานการณภ์าวะเศรษฐกจิที4ผันผวน ความตงึเครยีดทางภมูรัิฐศาสตรท์ี4ยดืเยื@อ ความไมแ่น่นอนของราคาพลงังานและวตัถดุบิในตลาดโลก รวมถงึ การเปลี4ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและการเปลี4ยนผา่นพลงังานที4มุง่สู่
การใชพ้ลงังานสะอาด ในขณะที4ทั4วโลกใหค้วามสําคญักบั การเปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ และรว่มกนักําหนดเป้าหมายการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์นอกจากนี@ ยงัมคีวามทา้ทายจากนโยบายและกฎระเบยีบ
ที4เปลี4ยนแปลง รวมถงึการเปลี4ยนแปลงเชงิโครงสรา้งของอตุสาหกรรมปิโตรเคมแีละการกลั4น เมื4อประกอบกบัพันธกจิของ ปตท. ในฐานะบรษัิทพลงังานแหง่ชาต ิซึ4งมุง่เนน้ การสรา้งความมั4นคงทางพลงังานใหก้บั
ประเทศ และดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งสมดลุ

จากปัจจัยดงักลา่ว ปตท. ไดว้เิคราะหแ์ละระบคุวามเสี4ยงและโอกาส รวมทั @งประเมนิผลกระทบที4อาจเกดิขึ@นตอ่การสรา้งคณุคา่ของบรษัิทในระยะยาว จงึมกีารปรับวสิยัทศันแ์ละทศิทางกลยทุธใ์หม ่โดยใหค้วามสําคญักบั
ธรุกจิหลกั (Core Business) ที4 ปตท. มคีวามเชี4ยวชาญและเกี4ยวขอ้งโดยตรง รวมถงึเป็นประโยชนต์อ่ประเทศ พรอ้มกบั บรูณาการแนวทางความยั4งยนืเขา้สูก่ารดําเนนิธรุกจิ ดงันี@

1. การยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิที;มอียูเ่ดมิ (Competitive Enhancement: Existing Business)
ปตท. มุง่เนน้เสรมิสรา้งขดีความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิปัจจบุนั โดยใหค้วามสําคญักบั การบรหิารตน้ทนุและการจัดหาแหลง่ทรัพยากรที4สามารถแขง่ขนัได ้ซึ4งแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ธรุกจิหลกั ไดแ้ก่

ธรุกจิ Hydrocarbon & Power
- ธรุกจิสาํรวจและผลติปิโตรเลยีม (E&P) และธรุกจิกา๊ซธรรมชาติ
สง่เสรมิการสรา้งความมั4นคงทางพลงังาน โดยมุง่เนน้การสรา้งความตอ่เนื4องและความมั4นคงทางวตัถดุบิผา่นการจัดหาพลงังานจากแหลง่ใหม ่ๆ ที4เหมาะสมดว้ยตน้ทนุที4แขง่ขนัได ้ควบคูก่บัการผลกัดนัพื@นที4ทบั
ซอ้นทางทะเลไทย-กมัพชูา (Overlapping Claims Area: OCA) และสรา้งการเตบิโตโดยขยายการลงทนุใน LNG Value Chain โดยกําหนดบทบาทของแตล่ะหน่วยธรุกจิใหช้ดัเจนเพื4อสรา้งพลงัรว่ม (Synergy) ให ้
กบักลุม่ ปตท.

- ธรุกจิไฟฟ้า (Power)
มุง่เนน้การสรา้งเสถยีรภาพในการผลติไฟฟ้า และปรับปรงุประสทิธภิาพของโรงไฟฟ้า จัดหาไฟฟ้าสะอาด เพื4อสนับสนุนการลดปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์(Decarbonization) ใหก้บักลุม่ ปตท. โดย
เปลี4ยนผา่น Energy Mix ในการผลติไฟฟ้า และแสวงหาโอกาสเตบิโตทั @งในประเทศและตา่งประเทศโดยตอ้งสรา้งผลตอบแทนที4ดี

- ธรุกจิ Downstream
ใหค้วามสําคญักบัการทํา Synergy รว่มกนัภายในกลุม่ ปตท. เพื4อใหเ้กดิมลูคา่สงูสดุ
o ธรุกจิปิโตรเคมแีละการกลั4น
ปรับ Portfolio ใหเ้หมาะสม และสรา้งความรว่มมอืกบัพันธมติรเพื4อปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี4ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และเพิ4มขดีความสามารถในการแขง่ขนั
o ธรุกจิการคา้ระหวา่งประเทศ
ใหค้วามสําคญักบัการแสวงหา Feedstock ที4สามารถแขง่ขนัได ้
o ธรุกจินํ@ามนัและการคา้ปลกี
มุง่เนน้การเป็น Mobility Partner ใหค้นไทย ปรับแผนการลงทนุที4ชดัเจนโดยยดึหลกั Asset-Light Strategy

ธรุกจิ Non-Hydrocarbon
ในชว่ง 3 - 4 ปีที4ผา่นมา ปตท. ไดล้งทนุในธรุกจิ Non-Hydrocarbon เพื4อตอบสนอง Megatrends และนโยบายภาครัฐ แตใ่นปัจจบุนั สภาวะแวดลอ้มทางธรุกจิมกีารแขง่ขนัสงู เทคโนโลยแีละตลาดเปลี4ยนแปลง
อยา่งรวดเร็ว ปตท. จงึจําเป็นตอ้งทบทวนกลยทุธธ์รุกจิ Non-Hydrocarbon โดยประเมนิจาก 2 มมุมองหลกั ไดแ้ก ่ความน่าสนใจเชงิธรุกจิและโอกาสในการสรา้งผลตอบแทนที4เหมาะสม (Attractiveness) เป็น
ธรุกจิที4 ปตท. มจีดุแข็งและความสามารถในการเขา้ไปตอ่ยอด (Right to Play) นอกจากนี@ ยงัตอ้งพจิารณาโครงสรา้งการบรหิารจัดการที4เหมาะสม ดําเนนิงานรว่มกบัพันธมติรที4เชี4ยวชาญ เพื4อลดความเสี4ยงทาง
ธรุกจิและสรา้งมลูคา่ใหก้บักลุม่ ปตท.

2. สรา้งการเตบิโตและหาโอกาสทางธรุกจิใหม ่(Growth: Necessity & Opportunity)
ปตท. มุง่ตอ่ยอดสรา้งการเตบิโตในธรุกจิไฮโดรเจนและคารบ์อนแบบบรูณาการ โดยผลกัดนั ไฮโดรเจน และ เทคโนโลยกีารดกัจับและกกัเกบ็กา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์(Carbon Capture and Storage: CCS)
ใหเ้ป็นตวัชว่ยในการกกัเกบ็และลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดข์องกลุม่ ปตท. นอกจากนี@ ยงัมกีารแบง่บทบาทหนา้ที4ภายในกลุม่ ปตท. อยา่งชดัเจน โดยม ีปตท. เป็นผูบ้รูณาการ และใชจ้ดุแข็งของแตล่ะ
บรษัิทภายในกลุม่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ กลุม่ ปตท. จะเป็นผูนํ้าของประเทศในการมุง่สูเ่ป้าหมาย Net Zero Emissions

3. บรูณาการเรื;องความย ั;งยนืเขา้กบัการดาํเนนิธรุกจิ (Sustainability)
ปตท. มุง่สรา้งความสมดลุระหวา่ง การเตบิโตทางธรุกจิ และ ผลลพัธด์า้นความยั4งยนื โดยคํานงึถงึมติ ิESG: สิ4งแวดลอ้ม (Environmental: E) สงัคม (Social: S) การกํากบัดแูล (Governance: G) ปตท. ผสาน
การบรหิารจัดการ Portfolio และ Net Zero Emissions ใหส้อดคลอ้งกนัทั @งกลุม่ พรอ้มทั @งขบัเคลื4อนการดําเนนิงานดา้นความยั4งยนืผา่น Sustainability Framework

4. สรา้งปจัจยัขบัเคลื;อนใหเ้กดิการเปลี;ยนแปลงอยา่งเป็นรปูธรรม (Enablers for Transformation)
ปตท. มุง่ ยกระดบัการดําเนนิงานใหเ้ป็นเลศิ (Operational Excellence) โดยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่จากภายใน เพิ4มประสทิธภิาพการดําเนนิงาน และ ยกระดบัความสามารถในการแขง่ขนั ในทกุดา้น เชน่ การ
ตลาดและการขาย กระบวนการผลติ การซอ่มบํารงุ การจัดซื@อจัดหา พรอ้มทั @งกําหนดเป้าหมาย EBITDA Uplift รว่มกนัในกลุม่ ปตท. นอกจากนี@ ยงัใหค้วามสําคญักบั

 การพัฒนาศกัยภาพพนักงาน

 การปรับโครงสรา้งองคก์รสู ่Lean Organization

 การปรับกระบวนการทํางานดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Transformation)

 การนําปัญญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) มาใชเ้พื4อเพิ4มประสทิธภิาพการดําเนนิงาน

ปตท. ยงัมุง่สรา้ง วฒันธรรมองคก์รที4แข็งแกรง่ โดยปลกูฝังใหพ้นักงานม ีความตระหนักและพรอ้มรับการเปลี4ยนแปลง เพื4อเตบิโตอยา่งยั4งยนื ภายใตแ้นวทาง People, Organization & Digital Transformation

5. รกัษาพืPนฐานที;สาํคญั (Foundation)
ปตท. มุง่เนน้ธรรมาภบิาลและการกํากบักจิการที4ด ีควบคูไ่ปกบัความเป็นเลศิทางการเงนิ โดยรวมถงึการปรับเปลี4ยนสนิทรัพยท์ี4ไมก่อ่ใหเ้กดิรายได ้(Asset Monetization) เสรมิสรา้งเสถยีรภาพของกําไรและ
กระแสเงนิสด ทั @งนี@เพื4อให ้ปตท. สามารถดําเนนิธรุกจิไดอ้ยา่งมั4นคงและยั4งยนืในระยะยาว

จากความรับผิดชอบสูวิสัยทัศน และกลยุทธการขับเคล่ือนธุรกิจสูความย่ังยืน
ภายใตว้สิยัทศันแ์ละทศิทางกลยทุธด์งักลา่ว ปตท. ไดกํ้าหนด กรอบการบรหิารจดัการดา้นความย ั;งยนื (PTT Sustainability Management Framework) โดยมุง่เนน้บรูณาการการบรหิารจัดการการลงทนุ
(Investment Management) การบรหิารจัดการคารบ์อน (Carbon Management) และการบรหิารจัดการความยั4งยนื (Sustainability Management) ใหไ้ปดว้ยกนัอยา่งสมดลุ ควบคูไ่ปกบัการบรหิารการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกใหล้ดลงตามเป้าหมาย ผา่นการประยกุตใ์ชเ้ครื4องมอื (Instruments) ตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื4อใหส้ามารถรักษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนั และมกีารเตบิโตทางธรุกจิอยา่งตอ่เนื4อง สําหรับการบรหิาร
จัดการความยั4งยนืในประเด็นสําคญัอื4น ๆ ซึ4งมหีน่วยงานและกระบวนการรองรับอยา่งเป็นระบบอยูแ่ลว้ กย็งัคงดําเนนิการตอ่เนื4องและยกระดบัใหด้ยี ิ4งขึ@น เพื4อตอ่ยอดคณุคา่ในระยะยาวไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยตั @งเป้าหมายใหม้ผีลการประเมนิดา้น ESG (ESG Ratings) ตามที4กําหนดอยูใ่นระดบัสงูสดุใน 5 เปอรเ์ซน็ตแ์รกของการประเมนิในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั

ในการขบัเคลื4อนวสิยัทศัน ์ทศิทางกลยทุธ ์และเป้าหมายไปสูก่ารปฏบิตัทิั4วทั @งองคก์ร ไดถ้กูถา่ยทอดเป็นแผนวสิาหกจิ ประจําปี 2568 - 2572 แผนปฏบิตักิาร ตวัชี@วดั และคา่เป้าหมายซึ4งสะทอ้นไปในวถิกีารทํางานในขั @น
ตอนตา่ง ๆ ตั @งแตก่ารตดัสนิใจการลงทนุ การออกแบบโมเดลธรุกจิ การออกแบบผลติภณัฑบ์รกิาร กระบวนการทํางานของหน่วยงานตา่ง ๆ ในองคก์รตลอดจนวธิกีารบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืที4สอดรับ
กนั

นอกจากนี@ ยงัจัดทํา “แผนแมบ่ทการบรหิารจดัการดา้นความย ั;งยนื เพื;อแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิ;งแวดลอ้ม ปตท. ประจาํปี 2564-2568” โดยกําหนด “ทศิทางกลยทุธด์า้นความยั4งยนื” ซึ4งแบง่
เป็น 3 มติหิลกั ไดแ้ก ่มติสิ ิ4งแวดลอ้ม มติสิงัคม และมติบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกจิ ขึ@น ซึ4งมกีารกําหนดตวัชี@วดั เป้าหมายระยะสั @น ระยะกลาง ระยะยาว และกลยทุธเ์พื4อขบัเคลื4อนไปสูค่วามสําเร็จ รวมถงึไดรั้บการยอมรับ
ในระดบัสากลดา้นความยั4งยนื มผีลการประเมนิดา้น ESG ในระดบัสงูสดุ โดยสามารสรปุผลการดําเนนิงานตามทศิทางกลยทุธด์า้นความยั4งยนืซึ4งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที4
ยั4งยนื (SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาต ิดงันี@

การสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ปตท. ทบทวนลําดบัความสําคญัของเป้าหมายการพัฒนาที4ยั4งยนื (SDGs) ที4สําคญัและเกี4ยวขอ้งกบัการดําเนนิธรุกจิขององคก์ร เพื4อนําไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและดําเนนิงานตา่ง ๆ โดยมกีระบวนการทบทวน 3
ขั @นตอน ดงันี@

1. สํารวจปัจจัยภายในและภายนอกองคก์รที4สําคญั ประกอบดว้ย วสิยัทศันแ์ละทศิทางกลยทุธข์ององคก์ร ประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืขององคก์ร นโยบาย ทศิทางกลยทุธด์า้นความยั4งยนื นโยบาย เป้าหมาย
แผนการดําเนนิงาน ตลอดจนแนวโนม้และทศิทางการเปลี4ยนแปลงดา้นความยั4งยนืระดบัโลกตา่ง ๆ ที4อาจมผีลกระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิตลอดหว่งโซค่ณุคา่ รวมถงึความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยี

2. จัดลําดบัความสําคญัและระดบัการตอบสนองตอ่เป้าหมายการพัฒนาที4ยั4งยนื โดยอา้งองิจากคูม่อืการดําเนนิงานที4เกี4ยวกบัเป้าหมายการพัฒนาที4ยั4งยนืในระดบัสากล เชน่ คูม่อื รว่มกบัการพจิารณาความสอดคลอ้ง
กบัแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิฉบบัที4 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที4เกี4ยวขอ้งกบัการดําเนนิงานของ ปตท. นํามาจัดลําดบัความสําคญั
ของเป้าหมายการพัฒนาที4ยั4งยนื โดยแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก ่เป้าหมายที4ตอ้งบรูณาการเขา้ไปในกระบวนการดําเนนิงานขององคก์ร (Integrate into Core Business) 11 เป้าหมาย และเป้าหมายที4ควรดําเนนิ
งานรว่มกบัเครอืขา่ยดา้นความยั4งยนืหรอืสรา้งการมสีว่นรว่มกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีที4เกี4ยวขอ้ง (Collaborate with Other Stakeholders) 6 เป้าหมาย

3. สื4อสารชี@แจงการจัดลําดบัความสําคญัและแนวทางการดําเนนิงานใหห้น่วยงานที4เกี4ยวขอ้งนําไปเป็นกรอบในการพจิารณาจัดทําแผนวสิาหกจิ แผนงานและโครงการสนับสนุนการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้น
ความยั4งยนื ตลอดจนแผนสรา้งความสมัพันธก์บัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในสว่นที4รับผดิชอบ 

โครงสรางกํากับดูแลและนโยบายการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
โครงสรางการกํากับดูแลดานความย่ังยืน

ปตท. กําหนดโครงสรา้งการกํากบัดแูลเพื4อขบัเคลื4อนธรุกจิไปสูค่วามยั4งยนื โดยระบโุครงสรา้ง หนา้ที4ความรับผดิชอบที4ชดัเจน ทั @งในระดบัคณะกรรมการบรษัิท  ฝ่ายจัดการ  ผูบ้รหิาร รวมทั @งหน่วยงานภายใน เพื4อผลกัดนั
สนับสนุน ตดิตาม และทบทวนการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืในภาพรวม ใหบ้รรลตุามเป้าหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ดงัภาพ โดยไดม้กีารรวบรวม วเิคราะหผ์ลการดําเนนิงาน และรายงานผลการ
ดําเนนิงานตามแผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืฯ รายไตรมาสตอ่คณะทํางานและคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ เชน่ คณะทํางานการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์กลุม่ ปตท. (G-NET) คณะกรรมการจัดการ
กํากบัดแูล การบรหิารความเสี4ยง การกํากบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร และความยั4งยนื (Governance Risk Compliance and Sustainability Management Committee: GRCMC) คณะกรรมการ
กลยทุธแ์ละบรหิารความยั4งยนื กลุม่ ปตท. (PTT Group Sustainability Strategy and Management Committee: GSMC) และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที4ดแีละความยั4งยนื (Corporate Governance and
Sustainability Committee: CGSC) รายไตรมาส รวมถงึ สรปุรายงานผลการดําเนนิงาน การทบทวนกระบวนการบรหิารจัดการความยั4งยนื และแผนการบรหิารจัดการความยั4งยนื ประจําปี ใหแ้กค่ณะกรรมการ ปตท.

นอกจากนี@เพื4อผลกัดนัการดําเนนิงานตามวสิยัทศัน ์ทศิทางกลยทุธ ์และกรอบการดําเนนิงานดา้นความยั4งยนืที4กําหนดขึ@นใหม ่ปตท. จัดตั @งสายงานรองกรรมการผูจ้ดัการใหญค่วามย ั;งยนืองคก์ร ภายใตป้ระธานเจา้
หนา้ที;ปฏบิตักิารกลุม่ธรุกจิใหมแ่ละความย ั;งยนื ประกอบดว้ย 2 สายงาน ไดแ้ก ่สายงานผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญก่ลยทุธแ์ละบรหิารความย ั;งยนื ทําหนา้ที4 กําหนดและขบัเคลื4อนนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์
แผนแมบ่ท และแผนงานตา่ง ๆ ไปสูก่ารปฏบิตัทิั4วทั @งองคก์รและกลุม่ ปตท. และ สายงานผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ทคโนโลยแีละธรุกจิการลดคารบ์อนไดออกไซด ์ทําหนา้ที4 ศกึษาและพัฒนาธรุกจิดกัจับ
และกกัเกบ็กา๊ซคารบ์อนไดอ้อกไซด ์(Carbon Capture and Storage: CCS) และธรุกจิไฮโดรเจน รว่มกบักลุม่ ปตท.

ในการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื แตล่ะประเด็นจะมหีน่วยงานที4ดแูลรับผดิชอบชดัเจน รวมทั @งมกีารกํากบัดแูลโดยคณะกรรมการ ทั @งในระดบัจัดการและคณะกรรมการ ปตท. ซึ4งสามารถอา่นรายละเอยีด
เพิ4มเตมิไดใ้นหวัขอ้ กระบวนการและผลการประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื

นโยบายการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ
ปตท. ตระหนักและใหค้วามสําคญัยิ4งกบัการดําเนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรับผดิชอบ โดยไดแ้สดงความมุง่มั4นไว ้ในนโยบายหลายฉบบั ดงันี@

นอกจากนี@ ปตท. ยงัมกีารกําหนดนโยบายเพื4อแสดงถงึความมุง่มั4นในการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัในแตล่ะประเด็นเพื4อความชดัเจนมากยิ4งขึ@นตามความเหมาะสม อาทิ

นโยบายทกุฉบบัจะมกีารกําหนดชว่งเวลาในการทบทวนเนื@อหา เป็นประจําทกุปี เพื4อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืขององคก์รที4เปลี4ยนแปลงไป

การกํากับดูแลบริษัทในกลุม ปตท.
ปตท. กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลแบบกลุม่ ปตท. โดยกําหนดแนวทางบรหิารจัดการแบบกลุม่ ปตท. (PTT Group Way of Conduct) ซึ4งเป็นการรวบรวมแนวทาง หลกัปฏบิตั ิและกระบวนการในการทํางานในมติติา่ง
ๆ ของ ปตท. และบรษัิทในกลุม่ ปตท. ใหม้คีวามสอดคลอ้งและประสานเป็นหนึ4งเดยีวกนั เพื4อเป็นเครื4องมอืกํากบัดแูลบรษัิทที4 ปตท. ถอืหุน้ นําไปปฏบิตัแิละผลกัดนัใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัตลอดทั @งกลุม่ ปตท. ผา่นผู ้
แทน ปตท. ที4ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏบิตัหินา้ที4กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิาน เพื4อใหก้ลุม่ ปตท. มเีอกภาพในการดําเนนิงาน กอ่ใหเ้กดิพลงัรว่ม เสรมิสรา้งศกัยภาพและความเขม้แข็งในการแขง่ขนัในระดบัสากลให ้
กบักลุม่ ปตท. เพื4อใหก้ลุม่ ปตท. เตบิโตไปดว้ยกนัอยา่งโปรง่ใสและยั4งยนื

มาตรฐานการบริหารจัดการความย่ังยืน ปตท. (PTT Sustainability Management Standard)
ในปี 2564 ปตท. ไดพ้จิารณาทบทวนและปรับปรงุกรอบการบรหิารจัดการความยั4งยนืกลุม่ ปตท. ฉบบัปี 2559 เป็น “มาตรฐานการบรหิารจัดการความยั4งยนื ปตท.” เพื4อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและแนวปฏบิตัติา่ง ๆ ทั @ง
ในระดบัประเทศและสากลที4มกีารพัฒนาปรับปรงุใหม้คีวามทนัสมยัมากยิ4งขึ@น ตลอดจนองคก์รสามารถนํามาประยกุตใ์ชเ้พิ4มขึ@น เชน่ ISO26000 แนวทางความรับผดิชอบตอ่สงัคม United Nation Global Compact
(UNGC) เป้าหมายการพัฒนาที4ยั4งยนื (SDGs) มาตรฐานการรายงาน Global Reporting Initiative (GRI) รวมทั @งเกณฑก์ารประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ (SE-AM) เป็นตน้ ประกอบไปดว้ย 3 สว่น ไดแ้ก่

1. หลกัการการบรหิารจดัการความย ั;งยนื ประกอบดว้ย 7 หลกัการ ไดแ้ก่

2. หวัขอ้หลกัดา้นความย ั;งยนื ประกอบดว้ย 7 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่
    1) ธรรมาภบิาล
    2) สทิธมินุษยชน
    3) การปฏบิตัดิา้นแรงงาน
    4) สิ4งแวดลอ้ม
    5) การปฏบิตัทิี4เป็นธรรม
    6) ประเด็นดา้นผูบ้รโิภค
    7) การมสีว่นรว่มของชมุชน และการพัฒนาชมุชน

3. กระบวนการบรหิารจดัการความย ั;งยนื ประกอบดว้ย 4 ขั @นตอน ไดแ้ก ่  

ขั้นตอน การดําเนินงาน

1. การกาํกบัดแูลและผูนํ้าองคก์ร (Organizational
Governance & Leadership)

2. การประเมนิประเด็นสาํคญัดา้นความย ั;งยนืและกาํหนด
กลยทุธ ์แผนแมบ่ท และเป้าหมาย (Materiality
Assessment, Strategic Planning and Target
Setting)

3. การนําไปปฏบิตั ิ(Implementation)

4. การตดิตามผลการดาํเนนิงานและการเปิดเผยขอ้มลู
(Monitoring and Reporting)

การประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน
กระบวนการประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืของ ปตท. ประยกุตต์ามมาตรฐานการรายงานดา้นความยั4งยนืของ Global Reporting Initiatives (GRI) Universal Standards 2021 และขอ้กําหนดของ
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) เพื4อระบปุระเด็นความเสี4ยงและโอกาสดา้นความยั4งยนืครอบคลมุมติสิ ิ4งแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล ที4คํานงึถงึสทิธมินุษยชนตลอดกระบวนการ
ดําเนนิธรุกจิขององคก์ร ทั @งผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบที4เกดิขึ@นจรงิ (Actual) และมโีอกาสเกดิขึ@นในอนาคต (Potential)  โดยพจิารณาผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี สงัคม สิ4งแวดลอ้ม (Impact Materiality) และ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที4มตีอ่ผลการดําเนนิงานดา้นการเงนิและการสรา้งคณุคา่ขององคก์ร (Financial Materiality) ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ ตามหลกัการประเมนิประเด็นสาํคญัดา้นความย ั;งยนืแบบ Double
and Dynamic Materiality ซึ4งจะดําเนนิการประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนือยา่งรอบดา้นและบรูณาการไปกบักระบวนการประเมนิความเสี4ยงขององคก์รเป็นประจําทกุปี เพื4อทบทวนการเปลี4ยนแปลงของผลก
ระทบตามบรบิท ปัจจัยภายใน/ ภายนอก และสถานการณท์ี4เปลี4ยนแปลงไป
โดยม ี4 ขั @นตอนหลกัดงันี@

ข ัPนตอนที; 1: ทาํความเขา้ใจบรบิทขององคก์ร
พจิารณาจากปจัจยัภายใน (เชน่ วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงคเ์ชงิกลยทุธ ์ความเสี4ยงองคก์ร การดําเนนิงาน/ กจิกรรมขององคก์ร เป็นตน้) ปจัจยัภายนอก (เชน่ มาตรฐาน ขอ้กําหนด แนวปฏบิตั ิแนวโนม้และความเสี4ยงของ
โลกที4เกี4ยวขอ้ง เป็นตน้) และพจิารณาประเด็นดา้นความยั4งยนืของ ปตท. บรษัิทในกลุม่ ปตท. และบรษัิทในกลุม่อตุสาหกรรมควบคูด่ว้ย ทั @งยงัวเิคราะหป์ระเด็นความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ตลอดหว่งโซค่ณุคา่จากกจิกรรมขององคก์ร รวมถงึผลสํารวจความคดิเห็นของกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลกัขององคก์ร ผา่นแบบสํารวจ/ การรับฟัง/ การสมัภาษณ ์เพื4อรวบรวม/ จัดกลุม่และระบปุระเด็นดา้นความยั4งยนื

ข ัPนตอนที; 2: ระบผุลกระทบที;เกดิขึPนและมโีอกาสเกดิขึPนในอนาคต
ระบผุลกระทบเชงิบวกและเชงิลบที4เกดิขึ@นและมโีอกาสเกดิขึ@นในอนาคตอยา่งรอบดา้นจากประเด็นดา้นความยั4งยนื ครอบคลมุมติสิ ิ4งแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล โดยคํานงึถงึผลกระทบดา้นสทิธมินุษยชนตลอด
กระบวนการดําเนนิธรุกจิขององคก์ร โดยเริ4มตน้จากการระบผุลกระทบเชงิลบที4เกดิขึ@นและมโีอกาสเกดิขึ@นในอนาคต ทั @งในมมุมองที4องคก์รกอ่ใหเ้กดิ มสีว่นรว่มทําใหเ้กดิ หรอืเชื4อมโยงโดยตรงใหไ้ดซ้ ึ4งผลประโยชนท์าง
ธรุกจิจากหว่งโซค่ณุคา่ขององคก์ร หลงัจากนั@นระบผุลกระทบเชงิบวกที4เกดิขึ@นและมโีอกาสเกดิขึ@นในอนาคตที4สง่มอบคณุคา่ไปสูก่ารพัฒนาที4ยั4งยนื

ข ัPนตอนที; 3: ประเมนิความสาํคญัของผลกระทบ
ประเมนิความสําคญัของผลกระทบที;มตีอ่สงัคมและสิ;งแวดลอ้ม (Impact Materiality) และผลกระทบที;มตีอ่ผลการดาํเนนิงานดา้นการเงนิขององคก์ร (Financial Materiality) โดยการวเิคราะหเ์ชงิ
ปรมิาณและคณุภาพ ทั @งผลกระทบเชงิลบและเชงิบวก อกีทั @งยงัพจิารณาความสําคญัของประเด็นหรอืผลกระทบที4สามารถเปลี4ยนแปลงไดต้ามเวลา ประเด็นที4ยงัไมม่ผีลกระทบในปัจจบุนั อาจสง่ผลกระทบที4สําคญัตอ่
ธรุกจิในอนาคตได ้

ผลกระทบเชงิลบ: ประเมนิความสําคญัของผลกระทบเชงิลบที4เกดิขึ@นจรงิ โดยพจิารณาจากความรนุแรง ที4ครอบคลมุทั @งความรา้ยแรง ขอบเขต และความสามารถในการฟื@นฟ ู รวมถงึผลกระทบเชงิลบที4มโีอกาสเกดิขึ@น
ในอนาคต โดยพจิารณาจากความรนุแรงขา้งตน้และโอกาสการเกดิ
ผลกระทบเชงิบวก: ประเมนิความสําคญัของผลกระทบเชงิบวกที4เกดิขึ@น โดยพจิารณาจากขนาดและขอบเขตของผลกระทบ รวมถงึผลกระทบเชงิบวกที4มโีอกาสเกดิขึ@นในอนาคต โดยพจิารณาจากขนาด ขอบเขตและ
โอกาสการเกดิ

ข ัPนตอนที; 4: จดัลาํดบัความสาํคญัของผลกระทบเพื;อการรายงาน
จัดลําดบัความสําคญัของผลกระทบและคดัเลอืกประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื จากการวเิคราะหผ์ลกระทบตอ่สงัคมและสิ;งแวดลอ้ม (Impact Materiality) และผลกระทบตอ่ผลการดาํเนนิงานดา้นการเงนิ
ขององคก์ร (Financial Materiality) เพื4อนํามาบรหิารจัดการและเปิดเผยผลการดําเนนิงานในแบบ 56-1 One Report และเว็บไซต ์ปตท. อยา่งเหมาะสม ซึ4งผลการประเมนิไดผ้า่นการทบทวนรว่มกบัหน่วยงานและ
ผูเ้ชี4ยวชาญที4เกี4ยวขอ้ง โดยทั @งหมดอยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลและเห็นชอบจากคณะกรรมการระดบัจัดการและคณะกรรมการ ปตท. ไดแ้ก ่คณะกรรมการจัดการการกํากบัดแูล การบรหิารความเสี4ยง และการกํากบัการปฏบิตั ิ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบองคก์ร และคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการที4ดแีละความยั4งยนืตามลําดบั นอกจากนี@ ยงัจัดใหม้ผีูเ้ชี4ยวชาญและหน่วยงานภายนอกทวนสอบกระบวนการและผลประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความ
ยั4งยนื เพื4อความครบถว้น ถกูตอ้ง เชื4อถอืได ้และโปรง่ใส โดย ปตท. ไดพ้จิารณานําเอาขอ้สงัเกตจากผูเ้ชี4ยวชาญและหน่วยงานภายนอกมาพัฒนาปรับปรงุกระบวนการดําเนนิงานและการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งตอ่เนื4อง

ผลการประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนป 2567
สําหรับผลการประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืประจําปี 2567 พบวา่มปีระเด็นสําคญัทั @งในมมุมองผลกระทบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม (Impact Materiality) และผลกระทบตอ่ผลการดําเนนิงานดา้นการเงนิของ
องคก์ร (Financial Materiality) 3 ลําดบัแรก ดงันี@

การบรหิารจดัการการเปลี;ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
ยงัเป็นประเด็นสําคญัอนัดบัที4หนึ4งขององคก์ร เนื4องจากการเปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศเป็นความทา้ทายระดบัโลกที4สง่ผลกระทบ ตอ่สิ4งแวดลอ้ม สงัคม และเศรษฐกจิ โดยเฉพาะภาคพลงังาน ซึ4งเป็นแหลง่ปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจกรายใหญ ่องคก์รตอ้งเผชญิ กบัความคาดหวงัจากผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและแรงกดดนัจากมาตรฐาน กฎหมาย และกฎระเบยีบใหม ่(Net Zero Guidelines, International Financial Reporting Standards:
IFRS, GRI, (รา่ง) พระราชบญัญัตสิภาพภมูอิากาศของประเทศไทย ฯลฯ) ที4จะมผีลบงัคบัใชใ้นอนาคต ในดา้นการเงนิขององคก์ร (Financial Materiality) ความเสี4ยงจากการเปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศสง่ผลตอ่
โครงสรา้งตน้ทนุขององคก์รการหยดุชะงักของการดําเนนิธรุกจิ และความเสี4ยงทางการเงนิ ที4เพิ4มขึ@น อกีทั @งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ นักลงทนุและลกูคา้คาดหวงัใหอ้งคก์รมบีทบาทสําคญัในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืน
กระจกการดําเนนิการที4ลา่ชา้ไมท่นัตอ่การเปลี4ยนแปลงอาจกระทบตอ่ชื4อเสยีงขององคก์ร อยา่งไรกต็าม การลงทนุในพลงังานสะอาดรวมถงึการปรับปรงุประสทิธภิาพพลงังานสามารถชว่ยลดตน้ทนุเพิ4มรายไดใ้หมแ่ละ
เสรมิความสามารถในการแขง่ขนั สําหรับผลกระทบตอ่สงัคมและสงิแวดลอ้ม (Impact Materiality) ผลกระทบเชงิลบยงัรวมถงึความเสื4อมโทรมของระบบนเิวศ การสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพและปัญหา
คณุภาพชวีติของสงัคมชมุชน เชน่ ความไมม่ั4นคงดา้นอาหารและนํ@า

ประเด็นสาํคญัดา้นความ
ย ั;งยนื

ผลกระทบ
ตอ่ธรุกจิ*

กลยทุธท์างธรุกจิ
ขอ้มลูการบรหิาร
จดัการเพิ;มเตมิ

การบรหิารจัดการการ
เปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ

〇 ตน้ทนุ
〇 ทรัพยส์นิ
 ✔ ความ
เสี4ยง

Click

*ผลกระทบเชงิบวกและผลกระทบเชงิลบแสดงใน ตารางผลกระทบและการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื

นวตักรรมและเทคโนโลย ี
มบีทบาทสําคญัในการปรับเปลี4ยนและขยายตวัของธรุกจิ เพื4อรองรับการเปลี4ยนผา่นดา้นพลงังานและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคที4เปลี4ยนแปลงไปการสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรคแ์ละการพัฒนานวตักรรม
ภายในและภายนอกองคก์รเป็นกลไกสําคญัที4ชว่ยเพิ4มประสทิธภิาพการดําเนนิงาน สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และเปิดโอกาส สูก่ารสรา้งรายไดใ้หม ่ในดา้นการเงนิขององคก์ร (Financial Materiality) การประยกุต์
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยชีว่ยเพิ4มประสทิธภิาพ ลดตน้ทนุการดําเนนิงาน และขยายฐานรายไดจ้ากการลงทนุในธรุกจิใหม ่นอกจากนี@ นวตักรรมยงัชว่ยเสรมิความยดืหยุน่ของธรุกจิในการเผชญิความผันผวนของตลาด
และความทา้ทายจากกฎระเบยีบดา้นสิ4งแวดลอ้ม การไมป่รับตวัตามแนวโนม้เทคโนโลยอีาจเพิ4มความเสี4ยงทางการเงนิจากการสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนั สําหรับผลกระทบ ตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม (Impact
Materiality) นวตักรรม มบีทบาทสําคญัในการลดผลกระทบดา้นสิ4งแวดลอ้ม โดยการพัฒนาผลติภณัฑแ์ละบรกิารที4ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ชว่ยสนับสนุนการเปลี4ยนผา่นสูส่งัคมคารบ์อนตํ4า และตอบสนอง ตอ่ความ
คาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ ลกูคา้ นักลงทนุและชมุชน การดําเนนิงานที4มุง่เนน้นวตักรรมจงึมศีกัยภาพในการสรา้งผลกระทบเชงิบวกตอ่คณุภาพชวีติซองสงัคมและสิ4งแวดลอ้มในระยะยาว

ประเด็นสาํคญั
ดา้นความย ั;งยนื

ผลกระทบ
ตอ่ธรุกจิ*

กลยทุธท์างธรุกจิ
ขอ้มลูการบรหิาร
จดัการเพิ;มเตมิ

นวตักรรมและ
เทคโนโลยี
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〇 ความ
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*ผลกระทบเชงิบวกและผลกระทบเชงิลบแสดงใน ตารางผลกระทบและการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื

อาชวีอนามยัและความปลอดภยั 
ความปลอดภยัในที4ทํางานเป็นปัจจัยสําคญัที4ชว่ยป้องกนัอบุตัเิหตแุละการบาดเจ็บ ที4อาจเกดิขึ@นกบัพนักงาน ผูรั้บเหมา และชมุชนรอบชา้ง ซึ4งไมเ่พยีงแตม่ผีลตอ่คณุภาพชวีติของบคุลากรเทา่นั@นแตย่งัสง่ผลโดยตรงตอ่
ประสทิธภิาพและความตอ่เนื4องของการดําเนนิงานในองคก์รอกีดว้ย ดงันั@น ในดา้นการเงนิขององคก์ร (Financial Materiality) การบรหิารจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัที4เขม้งวดจะชว่ยลดคา่ใชจ้า่ยจากอบุตัเิหตุ
และการเจ็บป่วย เชน่ คา่ประกนัภยั คา่รักษาพยาบาลและคา่ชดเชย รวมทั @งลดการหยดุชะงักของกระบวนการผลติ ซึ4งสะทอ้นถงึการสญูเสยีรายไดแ้ละตน้ทนุที4เพิ4มขึ@น สําหรับผลกระทบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม (Impact
Materiality) ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ พนักงาน ผูรั้บเหมา และชมุชนใกลเ้คยีงอาจเผชญิกบัความเสี4ยงตอ่สขุภาพและชวีติที4ไมส่ามารถฟื@นฟไูดส้ง่ผลใหเ้กดิความไมม่ั4นใจในระบบการดําเนนิงานและสรา้งความกงัวลใน
ชมุชน

ประเด็นสาํคญัดา้นความ
ย ั;งยนื

ผลกระทบตอ่
ธรุกจิ*

กลยทุธท์างธรุกจิ
ขอ้มลูการบรหิารจดัการเพิ;ม

เตมิ

อาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั

✔ ตน้ทนุ
〇 ทรัพยส์นิ
〇 ความเสี4ยง

Click

*ผลกระทบเชงิบวกและผลกระทบเชงิลบแสดงใน ตารางผลกระทบและการบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื

ผลกระทบและการบริหารจัดการประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน

 

เปาหมายและตัวช้ีวัดประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนในระดับสูง  

ประเด็นสาํคญัดา้น

ความย ั2งยนื

เป้าหมายการดาํเนนิงาน

ผลการดาํเนนิงาน

เทยีบเป้าหมายระยะส ั=น
ตวัชี=วดั

ระยะส ั=น ปี 2567 ระยะยาว

การบรหิาร
จัดการการ
เปลี4ยนแปลง
สภาพภมูิ
อากาศ

นวตักรรม
และ
เทคโนโลยี

อาชวีอนามยั
และความ
ปลอดภยั

เป้าหมายปี 2573: ทกุตวัชี@วดัมคีา่เป็นศนูย์

การประเมินมูลคาท่ีแทจริงขององคกรจากผลการบริหารจัดการดานความย่ังยืน
ปตท. มกีารประเมนิมลูคา่ที4แทจ้รงิขององคก์รจากผลกระทบทั @งเชงิบวกและเชงิลบดา้นความยั4งยนื โดยครอบคลมุมติสิ ิ4งแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล เพื4อใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดรั้บขอ้มลูเชงิลกึเกี4ยวกบัผลการ
ดําเนนิงานขององคก์รอยา่งแทจ้รงิ ที4สะทอ้นถงึผลกระทบภายนอกในเชงิบวกและเชงิลบจากการดําเนนิงานขององคก์รในรปูแบบของมลูคา่ทางการเงนิ นอกจากนี@ยงัทําใหบ้รษัิทเห็นโอกาสในการปรับปรงุการดําเนนิงาน
เพื4อลดผลกระทบทางลบและความเสี4ยงที4อาจเกดิขึ@นตอ่ธรุกจิและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ซึ4งจะสามารถนําไปสูก่ารบรหิารจัดการอยา่งเหมาะสม รวมถงึสามารถนํามาใชป้ระกอบการวางแผนและพจิารณาตดัสนิใจในการดําเนนิ
โครงการตา่ง ๆ ของบรษัิทในอนาคต

การประเมนิมลูคา่ที4แทจ้รงิดา้นความยั4งยนืขององคก์รสามารถแบง่เป็น 5 ขั @นตอนหลกั โดยที4ขอบเขตการประเมนิฯ ครอบคลมุขอ้มลูผลการการดําเนนิธรุกจิของ ปตท. ในแตล่ะปี (ไมร่วมบรษัิทในกลุม่ ปตท.) ดงันี@

1. ศกึษานโยบาย กลยทุธ ์และแผนการดําเนนิงานขององคก์รที4เกี4ยวขอ้งกบัการบรหิารจัดการความยั4งยนื
2. เลอืกประเด็นดา้นความยั4งยนืที4สําคญัขององคก์รประจําปี เพื4อกําหนดตวัชี@วดัที4สะทอ้นถงึผลกระทบทางตรงและทางออ้ม
3. รวบรวมขอ้มลูตวัชี@วดัและตวัแปรมลูคา่ของตวัชี@วดั เพื4อวเิคราะหห์าผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ รวมถงึผลกระทบทางตรงและทางออ้มที4เหมาะสม
4. คํานวณมลูคา่ผลกระทบดา้นความยั4งยนืทั @งเชงิบวกและเชงิลบที4เกดิขึ@นดว้ยการนําขอ้มลูเชงิปรมิาณของผลการดําเนนิงานดา้นความยั4งยนืคณูกบัตวัแปรมลูคา่ของตวัชี@วดั
5. รวมมลูคา่ของตวัชี@วดัแตล่ะดา้นทั @งผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ เพื4อคํานวณมลูคา่ที4แทจ้รงิขององคก์ร

ผลกระทบภายนอกตอผูมีสวนไดสวนเสีย ปริมาณ หรือ หนวยของ
ผลกระทบภายนอก รูปแบบการประเมินผลกระทบ หนวยของการประเมินผลกระทบ

มติกิารกาํกบัดแูล (Governance Dimension)

มลูคา่เพิ2ม (Gross Value Added: GVA)

เป็นการวดัมลูคา่ของสนิคา้และบรกิารที4ผลติในพื@นที4อตุสาหกรรม องคก์ร หรอืภาค
ของเศรษฐกจิแตล่ะราย

บาท ผลรวมของกําไรสทุธ ิ(หลงัหกัภาษี
เงนิได)้ และตวัเลขทางการเงนิของ
องคก์ร เชน่ คา่ตอบแทนและ
สวสัดกิารของผูบ้รหิารและพนักงาน,
และการจา่ยภาษีใหแ้กภ่าครัฐ เป็นตน้

บาท

มติสิงัคม (Social Dimension)

เงนิเดอืนผูบ้รหิารและพนกังาน (Wage)

เงนิเดอืนหรอืรายไดข้องผูบ้รหิารและพนักงาน แสดงใหเ้ห็นถงึความสามารถในการ
ใชจ้า่ยในระดบัพื@นฐานของครัวเรอืน ที4สง่เสรมิใหไ้ดรั้บโภชนาการ ที4อยูอ่าศยั
สขุภาพ และการศกึษาที4ด ีโดยผลกระทบทางสงัคมที4เกดิจากการจา่ยเงนิเดอืนให ้
กบัผูบ้รหิารและพนักงานของ ปตท. เทยีบไดก้บัการใชจ้า่ยในระดบัพื@นฐาน หรอืคา่
ครองชพีในระดบัประเทศ

บาท Disability Adjusted Life Years
(DALY) สําหรับผลกระทบดา้นลบ
และ Quality Adjusted Life Years
(QALY) สําหรับผลกระทบเชงิบวก

บาท

ความปลอดภยัอาชวีอนามยั (Health & Safety)

ครอบคลมุถงึการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และการเสยีชวีติที4เกี4ยวขอ้งกบัการทํางาน
ของพนักงานและผูรั้บเหมา ซึ4งสรา้งภาระคา่ใชจ้า่ยตอ่พนักงานและชมุชน โดย
ตน้ทนุทางสงัคมจากคา่ใชจ้า่ยทางออ้มที4รวมถงึรายการตา่ง ๆ เชน่ ผลผลติที4เสยี
หาย การสญูเสยีรายไดใ้นปัจจบุนัและอนาคต และคา่ใชจ้า่ยในโครงการสวสัดกิาร
สงัคมสําหรับพนักงานและชมุชนที4ไดรั้บบาดเจ็บ

จํานวนและประเภทอบุตั ิ
การณด์า้นความปลอดภยั

อาชวีอนามยั

คา่ใชจ้า่ย/จํานวน
พนักงานและชมุชน
ที4ไดรั้บบาดเจ็บ

บาทตอ่จํานวนอบุตักิารณ์

มติสิ ิ2งแวดลอ้ม (Environmental Dimension)

ความหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity)

(การฟื= นฟแูละการทาํลายระบบนเิวศ) (Ecosystem restoration and

degradation)

การบรหิารจัดการพื@นที4ปฏบิตักิารขององคก์รที4สามารถสรา้งผลกระทบเชงิบวกและ/
หรอื เชงิลบตอ่ระบบนเิวศและชวีติของชมุชนทอ้งถิ4น ผลกระทบจากการใช ้
ประโยชนท์ี4ดนิของ ปตท. ตอ่ความหลากหลายทางชวีภาพ ประเมนิโดยใชผ้ล
ประโยชนท์างเศรษฐกจิตอ่ปีที4ประเมนิไดจ้ากบรกิารระบบนเิวศในระบบนเิวศที4แตก

หน่วยพื@นที4เฮกตาร์ ตน้ทนุทางสิ4งแวดลอ้มที4เกี4ยวขอ้งกบั
ความหลากหลายทางชวีภาพ จากการ
ทําลายและ/หรอืฟื@นฟรูะบบนเิวศ

บาทตอ่หน่วยพื@นที4เฮกตาร์

GRI 2-22

วสิยัทศัน ์: "ปตท. แข็งแรงรว่มกบัสงัคมไทย และเตบิโตในระดบัโลกอยา่งย ั;งยนื" (Together for Sustainable Thailand, Sustainable World)

พันธกจิ : ในการดาํเนนิธรุกจิพลงังานและธรุกจิที;เก ี;ยวขอ้งอยา่งครบวงจร ในฐานะบรษิทัพลงังานแหง่ชาต ิปตท. มุง่เนน้การดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งสมดลุและย ั;งยนื
เพื4อตอบสนองตอ่การเปลี4ยนแปลงของโลกยคุใหม ่พรอ้มตระหนักถงึ ความสําคญัของการดําเนนิธรุกจิที4รับผดิชอบตอ่สงัคม สิ4งแวดลอ้ม และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุภาคสว่น รวมถงึ หน่วยงานภาครัฐ สงัคม ชมุชน นัก
ลงทนุ ลกูคา้ คูค่า้ และพันธมติรทางธรุกจิ

ทศิทางกลยทุธ ์: มุง่เนน้การผลกัดนัเป้าหมายการสรา้งความมั4นคงทางพลงังาน และการเตบิโตอยา่งยั4งยนื พรอ้มทั @งลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกอยา่งสมดลุ โดยใหค้วามสําคญักบัการขบัเคลื4อนองคก์ร ผา่นการ
สรา้งความสมดลุระหวา่งการสรา้งผลกําไรอยา่งเหมาะสมจากการดําเนนิธรุกจิ และการสรา้งความยั4งยนืเพื4อบรรลเุป้าหมาย Net Zero Emissions ในปี 2593 ประกอบดว้ย 5 กลยทุธห์ลกั ดงันี@

รายงาน SDG Report 2024

GRI 2-9, GRI 2-13

GRI 2-9, GRI 2-13

นโยบายการบรหิารจัดการความยั0งยนืของ ปตท. ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ บรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน) และประธานเจา้หนา้ที4บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ ่ซึ4งประกอบดว้ยเจตนารมณใ์นการบรหิาร
จัดการความยั4งยนืทั @ง 3 มติ ิไดแ้ก ่สิ4งแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการที0ดขีองบรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน), ลงนามโดยประธานคณะกรรมการ บรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน) มเีจตนารมณส์ง่เสรมิให ้ปตท. เป็นองคก์รที4มปีระสทิธภิาพในการดําเนนิธรุกจิ
การกํากบัดแูลกจิการและการบรหิารจัดการที4ดเีลศิ โดยมุง่เนน้การสรา้งประโยชนท์ี4ดใีหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยา่งยั4งยนื และคํานงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการดําเนนิธรุกจิ มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้

คําแถลงดา้นสทิธมินุษยชน ลงนามโดยประธานเจา้หนา้ที4บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่

นโยบายคณุภาพ ความมั4นคง ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ4งแวดลอ้ม กลุม่ ปตท. 

นโยบายการบรหิารผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของ ปตท. 

นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชนัของบรษัิท ปตท. จํากดั (มหาชน)

GRI 2-24

ความรบัผดิชอบ (Accountability) การกํากบัดแูลองคก์รควบคูก่บัการบรหิารจัดการความเสี4ยงและโอกาส การบรหิารประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื และกําหนดโครงสรา้งการกํากบัดแูล

ความโปรง่ใส (Transparency) การเปิดเผยกจิกรรมขององคก์รที4สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกจิ สงัคม และสิ4งแวดลอ้ม ดว้ยความชดัเจน ถกูตอ้ง ทนัทว่งท ีและครบถว้น

การปฏบิตัอิยา่งมจีรยิธรรม (Ethical behavior) การยดึหลกัการดําเนนิธรุกจิที4เป็นธรรมในการทําขอ้ตกลงใด ๆ ซึ4งอาจสง่ผลใหอ้งคก์รอื4น ๆ และผูบ้รโิภคตกอยูใ่นสถานะที4เสยีเปรยีบ

การเคารพตอ่ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Respect for stakeholder interests) การมสีว่นรว่มกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นธรรม ตลอดจนการใหข้อ้มลูป้อนกลบัอยา่งครบ
ถว้น

การเคารพตอ่หลกันติธิรรม (Respect for rule of law) การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดตา่ง ๆ และทบทวนการปฏบิตัติามกฎหมาย

การเคารพตอ่การปฏบิตัติามแนวทางของสากล (Respect for international norms of behavior) การเคารพตอ่หลกันติธิรรม และหลกีเลี4ยงการรว่มกระทําผดิที4ไมเ่ป็นไปตามแนวทางของสากล

การเคารพตอ่สทิธมินษุยชน (Respect for Human Rights) การปกป้องสทิธมินุษยชนของผูท้ี4ไดรั้บผลกระทบทั @งเชงิบวกและลบจากการดําเนนิธรุกจิของ ปตท.

การแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มั4นขององคก์รที4ชดัเจนเป็นลายลกัษณอ์กัษรผา่นนโยบายการบรหิารจัดการความยั4งยนืของ ปตท. ที4
ลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที4บรหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่

การกําหนดโครงสรา้งและมอบหมายผูรั้บผดิชอบ เพื4อใหม้กีารจัดทํากระบวนการบรหิารจัดการความยั4งยนืขององคก์ร

การทบทวนผลการดําเนนิงานโดยผูบ้รหิาร เพื4อใหม้ั4นใจวา่มกีารดําเนนิการอยา่งเหมาะสมและเกดิการปรับปรงุอยา่งตอ่เนื4อง

วเิคราะหปั์จจัยภายใน/ ภายนอก ที4อาจมผีลกระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิของ ปตท. และรวบรวมประเด็นความคาดหวงั ความตอ้งการและ
ขอ้กงัวลของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เพื4อบง่ชี@และประเมนิประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนืขององคก์ร

บรูณาการความเสี4ยงและโอกาสดา้นความยั4งยนืเป็นปัจจัยป้อนเขา้ในการกําหนดเป้าหมายระยะยาว ทศิทางกลยทุธ ์แผนวสิาหกจิ 5 ปี
แผนบรหิารความเสี4ยงขององคก์ร

จัดทําทศิทางกลยทุธ ์และแผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนื รวมทั @งแผนปฏบิตักิาร เพื4อใหบ้รรลเุป้าหมายที4กําหนด

กําหนดตวัชี@วดัการดําเนนิงานระดบัองคก์ร (Corporate KPI) และสายงาน (Functional KPI) รวมถงึตวัชี@วดัความเสี4ยง (Key Risk
Indicator: KRI) ใหแ้กห่น่วยงานที4เกี4ยวขอ้ง

การถา่ยทอดกลยทุธ ์แผนบรหิารความเสี4ยง แผนแมบ่ท และเป้าหมายสูก่ารปฏบิตัใิหแ้กห่น่วยงานที4เกี4ยวขอ้ง

จัดทําแผนปฏบิตักิารโดยหน่วยงานที4เกี4ยวขอ้งที4สอดคลอ้งตามแผนแมบ่ท

ถา่ยทอดไปยงับรษัิทในกลุม่ ปตท. โดยกําหนดกลไก/ วธิกีารบรหิารจัดการประเด็นสําคญัดา้นความยั4งยนื ใหส้อดคลอ้งกบั PTT
Group Way of Conduct (PTT Group WoC)

ทบทวนประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรหิารจัดการความยั4งยนื ปตท. และกลุม่ ปตท. ตามกลยทุธ ์แผนวสิาหกจิ แผนปฏบิตั ิ
การ แผนงบประมาณ แผนบรหิารความเสี4ยง และตวัชี@วดัที4เกี4ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตามโครงสรา้งการกํากบัดแูลดา้นความยั4งยนื
และในแตล่ะประเด็น เพื4อใหเ้กดิการพัฒนาและปรับปรงุกระบวนการทํางานอยา่งตอ่เนื4อง

ประเมนิผลการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืเพื4อเทยีบเคยีงสมรรถนะจากบคุคลภายนอก

เปิดเผยขอ้มลูการบรหิารจัดการความยั4งยนืแกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์ร โดยดําเนนิการตามมาตรฐานและแนวทางในการเปิดเผย
ขอ้มลูตามที4องคก์รกําหนด เพื4อใหเ้ขา้ถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์ร

GRI 3-1, GRI 3-2

GRI 3-2, GRI 3-3

กลยทุธก์ารดําเนนิธรุกจิ Sustainability: Unleash Business Values through Sustainability

แผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืเพื4อแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม ปตท.

แนวทางการดําเนนิงาน C ” หรอื “C  Approach” ประกอบดว้ย C1-Climate-Resilience Business; C2-Carbon-
Conscious Asset และ C3-Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All

3 3

กลยทุธก์ารดําเนนิธรุกจิ

Competitiveness Enhancement: Existing Business

Growth: Necessity & Opportunity

Sustainability: Unleash Business Values through Sustainability

แผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืเพื4อแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม ปตท.

แนวทางการดําเนนิงาน C ” หรอื “C  Approach” ประกอบดว้ย C1-Climate-Resilience Business; C2-Carbon-Conscious
Asset และ C3-Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All

3 3

กลยทุธก์ารดําเนนิธรุกจิ Sustainability: Unleash Business Values through Sustainability

แผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนืเพื4อแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม
ปตท.

ปตท. : ปรมิาณการปลอ่ยกา๊ซ
เรอืนกระจกทางตรงและทางออ้ม
ไมเ่กนิ 11.5 ลา้นตนัคารบ์อนได
ออกไซตเ์ทยีบเทา่

กลุม่ ปตท.: ปรมิาณการปลอ่ย
กา๊ซเรอืนกระจกทางตรงและทาง
ออ้ม ไมเ่กนิ 51.0 ลา้นตนั
คารบ์อนไดออกไซตเ์ทยีบเทา่

ปตท.: เพื4อมุง่สูค่วามเป็นกลางทาง
คารบ์อน ภายในปี 2583 และปลอ่ย
กา๊ซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย ์ในปี
2593

กลุม่ ปตท.:เป้าหมาย Clean Growth:
ลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกลงรอ้ยละ
15 ภายในปี 2573 เมื4อเทยีบกบัการ
ปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกในปี 2563

ปตท.: 11.06 ลา้น
ตนั
คารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเทา่

กลุม่ ปตท.: 41.45
ลา้นตนั
คารบ์อนไดออกไซด์
เทยีบเทา่

ตวัชี@วดัผลการดําเนนิงานตามระบบประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ
(SE-AM KPI) และตวัชี@วดัองคก์ร (Corporate KPI)*

ตวัชี@วดัระดบัสายงาน (Functional KPI)

ตวัชี@วดัตามแผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนื
เพื4อแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม ปตท.
ประจําปี 2564-2568

ตวัชี@วดัในเป้าหมาย QSHE ปี 2567 สําหรับการดําเนนิงาน
ของ ปตท. และกลุม่ ปตท.

คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานดา้น
นวตักรรมไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10
ของกําไรสทุธิ

ผลลพัธท์ี4ไดจ้ากการวจัิยและ
พัฒนาตอ่คา่ใชจ้า่ยที4ใชใ้นการ
ดําเนนิงาน ≥ 1.18

จดสทิธบิตัรจํานวนไมน่อ้ยกวา่ 25
เรื4อง

คา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงานดา้น
นวตักรรมไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของ
กําไรสทุธิ

รอ้ยละ 20 ของกําไรสทุธมิาจาก
นวตักรรมภายในปี 2573

นวตักรรมที4สรา้งขึ@นภายในและออกไป
สูภ่ายนอกคดิเป็นรอ้ยละ 7 ของกําไร
สทุธใินปี 2573

คา่ใชจ้า่ยในการ
ดําเนนิงานดา้น
นวตักรรมเทา่กบั
รอ้ยละ 12 ของ
กําไรสทุธิ

ผลลพัธท์ี4ไดจ้าก
การวจัิยและพัฒนา
ตอ่คา่ใชจ้า่ยที4ใชใ้น
การดาเนนิงาน
เทา่กบั 1.19

จดสทิธบิตัรได ้46
เรื4อง

ตวัชี@วดัผลการดําเนนิงานตามระบบประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ
(SE-AM KPI)* และตวัชี@วดัองคก์ร (Corporate KPI)

คา่ใชจ้า่ยดา้นนวตักรรมตอ่กําไรสทุธิ

กําไรสทุธจิากนวตักรรม

ตวัชี@วดัระดบัสายงาน (Functional KPI)

ผลลพัธท์ี4ไดจ้ากการวจัิยและพัฒนาตอ่คา่ใชจ้า่ยในการ
ดําเนนิงาน

จํานวนยื4นขอสทิธบิตัรและอนุสทิธบิตัร

อบุตัเิหตถุงึขั @นหยดุงาน (LTA):
พนักงาน = 0 ผูรั้บเหมา = 0

อตัราการบาดเจ็บจากการทํางาน
รวมตอ่ 200,000 ชั4วโมงการ
ทํางาน (TRIR):
พนักงาน ≤ 0.040 ผูรั้บเหมา ≤
0.048

อบุตัเิหตดุา้นความปลอดภยั
กระบวนการผลติ (Process
Safety Event: PSE):
Tier 1 = 0
ผลรวม Tier 1 และ 2 ≤ 1

อตัราการเจ็บป่วยจากการงานรวม
ตอ่ 200,000 ชั4วโมงการทํางาน
 (TROIR): = 0

จํานวนอบุตัเิหตรุถยนต ์ระดบัรา้ย
แรง = 0

อตัราการเกดิอบุตัเิหต ุรถขนสง่
ผลติภณัฑ ์ระดบัรา้ยแรง = 0

อตัราการเกดิอบุตัเิหต ุเรอืขนสง่
ผลติภณัฑ ์ระดบัรา้ยแรง = 0

อบุตัเิหตถุงึขั @นหยดุ
งาน (LTA):
พนักงาน = 0 ผูรั้บ
เหมา = 0

อตัราการบาดเจ็บ
จากการทํางานรวม
ตอ่ 200,000
ชั4วโมงการทํางาน
(TRIR):
พนักงาน =
0.031 ผูรั้บเหมา =
0

อบุตัเิหตดุา้นความ
ปลอดภยั
กระบวนการผลติ
(Process Safety
Event: PSE):
Tier 1 = 0
ผลรวม Tier
1 และ 2 ≤ 1

อตัราการเจ็บป่วย
จากการงานรวม ตอ่
200,000 ชั4วโมง
การทํางาน
 (TROIR): = 0

จํานวนอบุตัเิหตุ
รถยนต ์ระดบัรา้ย
แรง = 2

อตัราการเกดิ
อบุตัเิหต ุรถขนสง่
ผลติภณัฑ ์ระดบัรา้ย
แรง = 0

อตัราการเกดิ
อบุตัเิหต ุเรอืขนสง่
ผลติภณัฑ ์ระดบัรา้ย
แรง = 0

ตวัชี@วดัผลการดําเนนิงานตามระบบประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ
(SE-AM KPI) * และตวัชี@วดัองคก์ร (Corporate KPI)
Safety Management Effectiveness ประกอบดว้ย LTA
TRIR และ PSE

ตวัชี@วดัตามแผนแมบ่ทการบรหิารจัดการดา้นความยั4งยนื
เพื4อแสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม ปตท.
ประจําปี 2564-2568 (ฉบบัปรับปรงุครั @งที4 3 ปี 2567) ประ
กอบดว้ย LTA TRIR และ PSE

ตวัชี@วดัในเป้าหมาย QSHE ประกอบดว้ย LTA TRIR PSE
TROIR  จํานวนอบุตัเิหตรุถยนตร์ะดบัรา้ยแรง อตัราการเกดิ
อบุตัเิหตรุถขนสง่ผลติภณัฑร์ะดบัรา้ยแรง และอตัราการเกดิ
อบุตัเิหตเุรอืขนสง่ผลติภณัฑร์ะดบัรา้ยแรง

ดาวนโ์หลดแบบ 56-1 One Report

ดาวนโ์หลด ผลกระทบและการบรหิารจดัการประเด็นสาํคญัดา้นความย ั;งยนื

ความย่ังยืน

กลยุทธ นโยบาย และการบริหารจัดการสูความย่ังยืน
หนาหลัก  ความย่ังยืน  การกํากับดูแลความย่ังยืน  กลยุทธ นโยบาย และการบริหารจัดการสูความย่ังยืนg g g

ความย่ังยืน

รูจักกับ ปตท. นักลงทุนสัมพันธ ธุรกิจ/ ผลิตภัณฑและบริการ สานพลังเพ่ือสังคม ความย่ังยืน ส่ือประชาสัมพันธ รวมงานกับเรา
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ประโยชนท์างเศรษฐกจิตอ่ปีที4ประเมนิไดจ้ากบรกิารระบบนเิวศในระบบนเิวศที4แตก
ตา่งกนั โดยพื@นที4ไดรั้บฟื@นฟเูป็นตน้ทนุเชงิบวก และพื@นที4ถกูทําลายเป็นตน้ทนุเชงิ
ลบ

การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG emissions)

(การปลอ่ยและลดกา๊ซเรอืนกระจกทางตรงและทางออ้ม) (Direct and

Indirect GHG emissions and reductions)

การปลอ่ยและลดกา๊ซเรอืนกระจกกอ่ใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบและเชงิบวกตอ่ของ
การเปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ และการเพิ4มขึ@นของระดบันํ@าทะเล ซึ4งสง่ผลกระ
ทบเสยีตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม เชน่ สขุภาพของมนุษย ์การใชพ้ลงังานอยา่งมี
ประสทิธภิาพ เศรษฐกจิหยดุชะงัก และสง่ผลตอ่ระบบนเิวศ เป็นตน้ การ
เปลี4ยนแปลงเหลา่นี@สง่ผลกระทบตอ่โครงสรา้งพื@นฐานและภาคการเกษตร ทําให ้
เกดิความไมม่ั4นคงทางอาหารและการอพยพยา้ยถิ4นฐาน การสรา้งผลกระทบเชงิบวก
ตอ่การตอบสนองตอ่การเปลี4ยนแปลงสภาพภมูอิากาศของโลกไดก้ระตุน้ใหเ้กดิ
นวตักรรมดา้นประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานและเทคโนโลยพีลงังานหมนุเวยีน การ
เปลี4ยนแปลงนี@ไมเ่พยีงแตล่ดผลกระทบตอ่สิ4งแวดลอ้มเทา่นั@น แตย่งัสง่เสรมิโอกาส
ทางเศรษฐกจิและเพิ4มความยดืหยุน่ของระบบนเิวศผา่นมาตรการฟื@นฟแูละการปรับ
ตวัในอนาคต

ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบ
เทา่

ตน้ทนุคารบ์อนที4สง่ผลกระทบตอ่
สงัคม

บาทตอ่ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบ
เทา่

มลพษิทางอากาศ (Air pollution)

มลพษิทางอากาศ ที4สง่ผลกระทบตอ่สขุภาพ พชืผลและป่าไม ้ระบบนเิวศ และ
ความเสยีหายวสัดอุปุกรณ์

ตนัของมลพษิทางอากาศ
ไดแ้ก ่กา๊ซออกไซดข์อง
ไนโตรเจน,  กา๊ซซลัเฟอรไ์ด
ออกไซด,์ สารอนิทรยีร์ะเหย

เป็นตน้

ตน้ทนุมลพษิทางอากาศที4สง่ผลกระ
ทบตอ่สงัคม

บาทตอ่ตนัของมลพษิทางอากาศ

การใชนํ้ =า (Water consumption)

ความสามารถในการเขา้ถงึทรัพยากรนํ@า ซึ4งขึ@นอยูก่บัระดบัพื@นที4ขาดแคลนนํ@า

ลกูบาศกเ์มตร ตน้ทนุทางสงัคมของความสามารถใน
การเขา้ถงึทรัพยากรนํ@า

บาทตอ่ลกูบาศกเ์มตร

การจดัการของเสยี (Waste)

การจัดการของเสยีสง่ผลกระทบตอ่สงัคมและสิ4งแวดลอ้ม (เชน่ การเผากอ่ใหเ้กดิ
กา๊ซเรอืนกระจก การฝังกลบทําใหเ้กดิกา๊ซมเีทนและทําใหนํ้@าใตด้นิปนเปื@อน
เป็นตน้)

ตนั ตน้ทนุการปลอ่ยของเสยีและการ
จัดการของเสยีที4สง่ผลกระทบตอ่
สงัคม

บาทตอ่ตนั
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