Site Progress Report 
โครงการก่อสร้างโรงแรมหรู 5 ดาว (Phuket Luxury Resort Project)
1. ข้อมูลทั่วไปโครงการ
· ชื่อโครงการ: Phuket Luxury Resort & Spa
· ประเภทโครงการ: โรงแรมและรีสอร์ทระดับ 5 ดาว
· เจ้าของโครงการ: Private Investor (Singapore-based)
· ผู้รับเหมาก่อสร้าง: บริษัท ไทย อิงเกอร์ โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
· ที่ตั้งโครงการ: อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต
· มูลค่าโครงการ: 1,850 ล้านบาท
· ระยะเวลาก่อสร้าง: มกราคม 2025 – มิถุนายน 2026 (18 เดือน)
· ระยะเวลารายงาน: กุมภาพันธ์ 2026
2. สรุปภาพรวมความก้าวหน้า 
	รายการ
	แผน (%)
	จริง (%)
	ความคลาดเคลื่อน

	Progress รวม
	65%
	60%
	-5%

	โครงสร้าง (Structure)
	100%
	95%
	-5%

	งานระบบ (MEP)
	75%
	70%
	-5%

	งานตกแต่ง (Interior)
	50%
	40%
	-10%

	Landscape
	30%
	25%
	-5%



3. รายละเอียดความคืบหน้าแยกตามงาน
3.1 งานโครงสร้าง (Structure Work)
· งานฐานราก: เสร็จ 100%
· งานเสาและคาน: เสร็จ 100%
· งานพื้น: เสร็จ 98%
· งาน roof structure: เสร็จ 92%
· งาน punch list (defect): อยู่ระหว่างแก้ไข 60%
หมายเหตุ:
· พบ defect บางจุดใน zone B (crack hairline)
· ทีม QA/QC อยู่ระหว่างตรวจสอบเพิ่มเติม
3.2 งานระบบ (MEP – Mechanical Electrical Plumbing)
· ระบบไฟฟ้า: 75%
· ระบบปรับอากาศ (HVAC): 68%
· ระบบประปา: 72%
· ระบบ fire protection: 65%
ปัญหาที่พบ:
· Delay ในการติดตั้ง chiller unit (ส่งมาจากจีน)
· ทีม subcontractor มี manpower ไม่เพียงพอ
3.3 งานตกแต่งภายใน (Interior Work)
· ห้องพัก (Guest Room): 45%
· Lobby: 30%
· Restaurant: 35%
· Spa Zone: 25%
ปัญหาหลัก:
· วัสดุ marble (import จาก Italy) ยังไม่เข้า site
· งาน built-in furniture delay 12 วัน
· Owner request redesign lobby เพิ่ม detail luxury
3.4 งาน Landscape
· งานปรับพื้นที่: 80%
· งานระบบ irrigation: 40%
· งานปลูกต้นไม้: 15%
หมายเหตุ:
· Delay เนื่องจากฝนตกต่อเนื่อง
4. ประเด็นปัญหา (Key Issues – Raw)
Issue 1: Material Delay (Critical)
· วัสดุ: Italian Marble
· Delay: 10 วัน (อาจเพิ่มเป็น 14 วัน)
· Impact:
· Interior delay 7–10 วัน
· Risk ต่อ opening schedule
Issue 2: Labor Shortage
· Skilled labor ต่ำกว่าแผน 15%
· กระทบ:
· งาน finish
· งาน MEP installation
Issue 3: Weather Impact
· ฝนตกหนัก 4 วัน
· สูญเสีย productivity ~8%
Issue 4: Design Change (Owner Request)
· Lobby redesign
· เพิ่มงาน detail + luxury finishing
· ยังไม่ finalize drawing
ความเสี่ยง:
· delay เพิ่ม 2–3 สัปดาห์
· cost เพิ่ม ~2–4%
5. สถานะงบประมาณ 
	รายการ
	Budget (ล้านบาท)
	Actual
	Variance

	Construction
	1,200
	1,230
	+2.5%

	Interior
	400
	420
	+5%

	MEP
	250
	255
	+2%


สรุป:
· Cost overrun รวม: +3%
6. Timeline Analysis (Raw)
· Planned Completion: มิถุนายน 2026
· Forecast ล่าสุด: กรกฎาคม 2026
Delay:
· 3–4 สัปดาห์
7. Risk Indicators
· Supply chain risk (High)
· Labor productivity (Medium)
· Design change uncertainty (High)
· Cost escalation (Medium)
8. หมายเหตุจากหน้างาน
· Zone A: งานเรียบร้อยดี
· Zone B: manpower ต่ำ
· Zone Lobby: ยังไม่เริ่ม finish
· Storage: marble ยังไม่เข้า
9. Additional Notes 
· ผู้รับเหมาช่วงบางรายมี performance ต่ำ
· มีการเปลี่ยน supervisor 1 ตำแหน่ง
· Site meeting ล่าสุดมี disagreement ระหว่าง contractor กับ consultant
· มีข้อเสนอเร่งงาน (fast-track) แต่ยังไม่ approve
· ทีม procurement กำลังหา supplier สำรอง
